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1.

Godkendelse af dagsorden
LAR skal godkende dagsordenen if.t. LAR’s forretningsordens § 6.

Referat
Dagsordenen blev godkendt af LAR.

Til droftelse: Revalideringscases

P& LAR-mgdet den 3. juni, under behandlingen af punktet “Jobcentrets malgrupper”,
blev isaer revalidering draftet.

LAR drgftede iszer Jobcenter Hjgrrings brug af revalidering - bdde uddannelses- og
virksomhedsrevalidering.

Den nedgang der blev konstateret i det statistiske materiale, skyldtes primaert at
befolkningstallet falder, og hermed Jobcentrets bruttobestand af borgere.

LAR gnskede pa naervaerende mgde, at blive praesenteret for nogle borgercases fra
jobcentret, hvor forskellige revalideringssager gennemgas.

Jobcentret har fundet 3 cases under fglgende overskrifter:

e Virksomhedsrevalidering som har fgrt til job
¢ Uddannelsesrevalidering som er fulgt planmaessigt og endt i job
¢ Igangveerende uddannelsesrevalidering hvor jobplan fglges

P& mgdet vil de 3 valgte cases blive praesenteret af fagpersonale, og der vil vaere
mulighed for at stille spgrgsmal samt at drgfte borgercasene.

Til LAR’s forberedelse vil de 3 cases kort blive skitseret herunder.

Virksomhedsrevalidering som har fort til job

Forsgrgelseshistorik:

Borger her modtaget ledighedsydelse og sygedagpengeydelse sporadisk siden
december 2007.

Uddannelse og arbejdserfaring:
Borger er faglaert. Borger har vaeret i diverse job. Generelt ses der et billede af korte
anseettelsesforhold pa under 12 maneder.



Helbred:

Borger sygemeldes pga. psyken. Borger bliver henvist til psykiater der stiller flere
diagnoser. Borger kommer i medicinsk behandling og i samtaleforlgb. Det vurderes at
borgers prognose er god, sdfremt psykiske skdnehensyn tilgodeses.

Udover ovenstaende oplyser borger om langvarige psykiske problemstillinger fra
barndommen, samt tidligere alkoholmisbrug.

Indsatser fra Hjgrring Jobcenter:
Indsatser der tidligere er forsggt er bla. AMU-kurser, virksomhedspraktik og
Igntilskud.

Ved sygemelding blev indsatser som Tveaerfaglig analyse, Stress, angst og
depressionsforigb sat i gang. Virksomhedsrevalidering bevilliges sidelgbende med
stgttende samtaler fra HHT psykolog.

Baggrund for bevilling:

Der laegges i vurderingen vaegt pd borgers samlede sporadiske tilknytning til
arbejdsmarkedet, helbredsmaessige udfordringer og belastede sociale forhold.
Forlgbet gar planmaessigt og borger har efter endt revalideringsindsats mulighed for
ordinaer anseettelse ved nuvarende virksomhed.

Uddannelsesrevalidering som er fulgt planmaessigt og endt i job
Forsgrgelseshistorik:

Borger har siden december 2008 veeret tilknyttet Hjgrring Jobcenter. Borger har
modtaget sygedagpenge og kontanthjaelp. Siden 2008 har borger kun veeret
selvforsgrgende sporadisk i 7 mdr. i alt.

Uddannelse og arbejdserfaring:
Borger har gdet i folkeskole. Derudover har borger pabegyndt flere uddannelser som
alle er stoppet fgr tid, grundet fraveer. Blandet ufaglaert arbejdserfaring.

Social anamnese:

God opvaekst ift. familie, men svaer skoletid, hvor borger har fglt sig belastet.
Borger har tidligere forsggt selvmedicinering med stoffer og alkohol. Borger har
modtaget et par domme.

Helbred:

Borger sygemeldes fgrste gang med bade fysiske og psykiske skavanker. Borger er i
flere ar i medicinering og opnar ikke tilknytning til arbejdsmarkedet og er afvigende i
sin kontakt til jobcentret. Henvises til psykiater som stiller flere diagnoser. Borger far
derved ny medicinering og samtaleforlgb ved psykiater. Det vurderes at borger nu er i
rette behandlingsforlgb, men vil have varigt behov for medicin.



Indsatser fra Hjgrring Jobcenter:
Der har vaeret ivaerksat 19 forskellige tilbud fra 2010-2013, som alle er afbrudt
grundet fraveer.

Indsatser der tidligere er forsggt er bla. Fokus (Kompetencecenteret), P& Rette Vej og
div. virksomhedspraktikker.

Indsatser der er ivaerksat efter stillet diagnose og ny medicinering er AOF forlgb og
virksomhedspraktik indenfor interessefelter. Sidelgbende har borger deltaget i
samtaleforlgb ved psykiater.

Baggrund for bevilling:

Der laegges i vurderingen vaegt pa borgers samlede manglende tilknytning til
arbejdsmarkedet og psykiske helbredsmaessige problemstillinger. Borger har efter nyt
behandlingsforlgb og medicinering samt praktikforlgb, faet motivation for uddannelse.
Det vurderes at borger er psykisk stabil til at kunne gennemfgre en uddannelse og
dermed blive selvforsgrgelse. Det vurderes at borger skal tilknyttes SBS og
studievejleder, som skal give stgtte efter behov igennem uddannelsen.

Borger har fuldt sin jobplan planmaessigt. Borger har igennem sin uddannelse veeret i
flere praktikker og har ved seneste praktiksted formaet at fa ansaettelse efter endt
uddannelse. Borger har veeret til eksamen og afsluttet sin uddannelse.

Igangveerende uddannelsesrevalidering hvor jobplan falges

Forsgrgelseshistorik:

Borger har modtaget ledighedsydelse og sygedagpenge sporadisk siden januar 2018.
Sammenlagt har borger siden 2008 haft 18 maneders ordinaer beskaeftigelse i flere
korte anseaettelsesforhold.

Uddannelse og arbejdserfaring:
Borger er faglaert. Borger har dog vaeret beskeeftiget indenfor flere forskellige fag
igennem arene.

Social anamnese:
Borger har haft sveer opvaekst med vold, alkohol- og stofmisbrug i familien, samt
mobning og vold i skoletiden. Der er flere sociale familiaere udfordringer pt.

Helbred:

Borger sygemeldes grundet psykiske og fysiske problemstillinger. Borger udredes i
psykiatrien og far stillet flere diagnoser. Laege vurderer at borger er tilstraekkeligt
udredt somatisk og der vil vaere varige fysiske skanehensyn.

Indsatser fra Hjgrring Jobcenter:
Borger har deltaget i 37 tilbud i jobcenterregi.



Herunder bla. i AMU-kursus, Igntilskud, virksomhedspraktikker og SAD-forlgb.

Ved sygemelding igangsaettes fysioterapeutisk samtraening, gkonomisk mentor og
jobcoach. Borger deltager samtidig i udredning i psykiatrien og efterfglgende
behandlingsforlgb ved psykolog.

Baggrund for bevilling:

Der laegges i vurderingen vaegt pa borgers manglende tilknytning arbejdsmarkedet,
fysiske og psykiske helbredsmaessige problemstillinger, samt sociale problemstillinger.
Borger fremstar yderst motiveret og proaktiv ift. revalideringsforligbet.

Beskrivelse af forlgbet:

Borger er kommet godt i gang med uddannelsen og fglger planmaessigt jobplanen.
Borger oplyser at der er god feedback pd afleverede opgaver. Borger har ikke haft
fraveer af betydning. Borger forventes at kunne fzaerdigggre uddannelsen.

Referat
Fagledere fra revalideringsomrddet holdt oplaag om revalidering som vaerktgj generelt
og specifikt ift. brugen heraf i Hjgrring Jobcenter.

Der blev i drgftelserne fremheevet fglgende:

Det er vigtigt at arbejde med borgerens motivation. Iszer for at fa dem vaek fra de
gamle fag, hvor de har store skdnehensyn. Endvidere bgr man vaere opmaerksom pa,
at visse skanehensyn gaelder mange brancher, sdledes der ikke revalideres til nyt fag,
men skdnehensyn forhindrer stadig borger i at fa beskeeftigelse.

Der skal arbejdes med at bryde mgnstre samt at fa borger med pa brancheskift.

De der gerne vil uddannelsesrevalideres, far muligheden for det, hvis afklaringen
underbygger det. Det skal vaere realistisk, der skal vaere proportionalitet, borger skal
selv tage initiativ og vaere opsggende pd uddannelsesinstitutionerne, samt det skal
haenge sammen med skanehensyn. Der tages normalt ikke hensyn til borgers alder,
medmindre borger skal p& pension ganske kort tid efter uddannelsesafslutning.

Det blev drgftet, at der gerne skal vaere en gkonomisk udredning af borger inden
revalideringsstart, da det kan vaere sveert at ga ned i indtaegt i flere ar. Der vil dog
ved arbejdsskadesager ofte vaere mulighed for supplerende indtaegter.

Afklaringen til revalidering bgr ogsa veere opmaerksom pa, at borger kan have ikke-
stillede diagnoser som fx Aspergers.



3. Til droftelse: Beskaeftigelsesplan 2020

Resumé

Kommunerne skal hvert ar udarbejde en beskaeftigelsesplan for det kommende ar.
Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar en reekke vejledende mélsaetninger, der
sammen med lokale malsaetninger danner baggrund for planen. Beskaeftigelsesplanen
for 2020 skal godkendes i Byrddet senest ved arsskiftet.

Indholdet af beskaeftigelsesplanen sker blandt andet med udgangspunkt i de
beskaeftigelsespolitiske mal, der hvert ar udmeldes af beskaeftigelsesministeren. Der
er derudover mulighed for at indarbejde lokale méalsaetninger og ggre planens indhold
flerarigt.

Hjgrring Kommune

AUU behandlede p& mgde den 2. september de ministerielle mal for
Beskaeftigelsesplan 2020, samt besluttede de lokale m& for Hjgrring Kommune. Disse
gengives nedenstaende.

LAR bedes p& naervaerende mgde at drgfte den lokale udmgntning af
Beskaeftigelsesplan 2020’s malsaetninger i Hjgrring Kommune, herunder komme med
input til hvordan de enkelte mal kan gennemfgres bedst muligt, med hensyntagen til
at inddrage de rette kapaciteter, netvaerk, indsatser og ressourceszetning.

Inputtet tages med ind i arbejdet med planen, som vil paga i forvaltningen i efterdret
2019,

I droftelsen af Beskaeftigelsesplan 2020 pd LAR-m@det den 18. marts, understregede
LAR blandt andet, at der burde veere fokus pa unge og uddannelse, herunder for at
kunne bibeholde uddannelsesinstitutionerne i kommunen. Yderligere var bosaetning og
kvalificeret arbejdskraft ogsa et drgftet emne til planen. Malene for Beskaeftigelsesplan
2020 vurderes ogsd at indeholde disse gnsker.

Ministerm4l for 2020

For 2020 har ministeren udmeldt disse tre mal:

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
2. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

3. Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse

De tre malsaetninger er alle en viderefgrelse af udvalgte mal for 2019, som I3 til grund
for Beskaeftigelsesplan 2019. Ministerens brev til landets jobcentre m.fl. var vedlagt
som bilag til LAR’'s mgde den 18. marts.

Lokale mé8lsaetninger for 2020
I forbindelse med Beskaeftigelsesplan 2019 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget som
lokale malsaetninger at fokusere pa tre omrader:




e Udvikling af en ny sammenhangende ungestrategi
e Styrket uddannelsesvejledning til de unge
e Styrket erhvervsvejledning i folkeskolen

Som nye fokusomrader i forbindelse med budget 2020 har udvalget valgt at have
seerligt fokus pa disse fire omrader, som hermed bliver de lokale mal i BP20:

e Implementering af sporene i Ungestrategien

Ungestrategien skal sikre, at hver enkelt ung far en drgm om ‘mit gode liv’, og at
de unge, i forhold til den del af de gode liv, der vedrgrer job og uddannelse, ved
hvilke naeste skridt, de skal tage for at bringe dem pa rette vej. I strategiens
termer: den unge skal have en ’positiv destination’.

Ungestrategien har tre strategiske mal:

Udsyn: Den enkelte unge skal have udsyn og impulser udefra, der fremmer
refleksion, inspiration og drgmmen om "mit gode liv"

Indsigt: Den enkelte unge skal opnd indsigt i egne kompetencer og mulige veje,
der fgrer til realiseringen af drgmmen om "mit gode liv"

Kompetencer: Den enkelte unge skal ud fra egne forudsaetninger opdage og
udvikle sine potentialer og opna de ngdvendige kompetencer for at kun-ne
realisere drgmmen om "mit gode liv"

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget vil i 2020 have saerligt fokus pa
implementeringen af sporene i Ungestrategien, saledes at de strategiske mal
indfris, og derigennem giver den enkelte unge en positiv destination.

e Omstilling af Hjgrringmodellen fra udviklingsprojekt til effektiv drift

Et enigt byr@d besluttede at igangsaette en storstilet investeringsstrategi for at fa
flere borgere i job og uddannelse - og ind i arbejdsstyrken. Strategien har vaeret
en ubetinget succes. Aalborg Universitets evaluering har blandt andet vist, at
Hjgrring Kommune ved at arbejde efter "Hjgrringmodellen” er dobbelt s& god som
de gvrige sammenlignelige nordjyske kommuner til at flytte
kontanthjeelpsmodtagere i selvforsgrgelse.

I investeringsperioden har der veeret fokus pa at udvikle Hjgrringmodellen og
opbygge en bred vifte af indsatser, som skal hjalpe ledige hurtigst muligt i job og
uddannelse. Med feerre borgere pd offentlig forsgrgelse, og en veludviklet model,
er tiden nu til at omstille Hjgrringmodellen fra et udviklingsprojekt til en effektiv
driftsmodel.



For at fastholde de opndede resultater, er det i omstillingen til effektiv drift
afggrende, at elementerne og maden at arbejde pa i Hjgrringmodellen fastholdes.
Det betyder for eksempel, at der er behov for den rette balance mellem
sagsbehandlere og antallet af sager, samt balance mellem malgruppens stgrrelse
og udfordringer pa den ene side, og indsatskapaciteten pa den anden.

Med fzerre borgere pa offentlig forsgrgelse vil der vaere et mindre
kapacitetsbehov. Derudover indebaerer effektiviseringen ogsa, at
Hjgrringmodellen kan driftes mere effektivt p@ baggrund af evaluering af og
erfaring med de udviklede metoder, herunder for eksempel ved lukning af
aktiviteter, som ikke bidrager med tilstraekkelig effekt.

e Flere flygtninge og familiesammenfgrte kvinder i job og uddannelse

De senere ar er det lykkedes at haeve andelen af integrationsborgere, som er i job
eller uddannelse markant. Det kan dog samtidigt konstateres, at de kvindelige
integrationsborgere er underreprassenteret i forhold til job- og
uddannelsesfrekvens. Der er sdledes potentiale for, at flere kvindelige
integrationsborgere kommer i job og uddannelse. Derved gges arbejdsstyrken,
udgifterne til offentlig forsgrgelse reduceres og der skabes bedre integration.

e Fortsat fokus pd mélrettet opkvalificering af ledige

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget vil fortsat have fokus pd malrettet
opkvalificering af ledige. Det indebzerer, at ledige tilbydes den rette
opkvalificering - for eksempel i form af kurser, uddannelse, revalideringsforigb
mv. — som med udgangspunkt i den enkelte ledige og udviklingen i jobudbuddet
kan hjaelpe den enkelte til en hurtig og varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

De ovennaevnte lokale fokusomrader har AUU valgt, skal indarbejdes i
Beskaeftigelsesplan 2020, idet de samtidig har sammenhang med ministerens
malsaetninger.

Den videre proces
e LAR drgfter udmgntning af malsaetninger den 23. september.

o Udkast til Beskeeftigelsesplan 2020 vil blive forelagt Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget medio nhovember.

o LAR far udkast af planen udleveret pd mgde den 9. december.

« Endelig godkendelse af planen skal senest ske pa Byradets mgde den 18.
december 2019.



Referat
Arbejdsmarkedschefen gennemgik mélene og budgetproceduren ift.
Beskaeftigelsesplan 2020.

Budgettet og Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets gnsker til planen skal haenge
sammen. Udfordringen har veeret, at budgetproceduren er skubbet frem pga. valget
og den sene regeringsdannelse.

I drgftelserne blev voksenlaerlinge vendt, herunder kommunens brug heraf, samt at
der snart kommer en regional kampagne. LAR vil blive orienteret om, hvad status er
pad Hjgrring Kommunes brug af ordningen. I forleengelse heraf blev der orienteret om,
at der er en akademikerkampagne pa vej i regi KKR.

4. Til orientering: Budget 2020-2023
LAR praesenteres for status pa budgetprocessen for budget 2020-2023.

Arbejdsmarkedschefen vil p& mgdet gennemg& budgetproceduren og proces samt
orientere om kapacitetstilpasningerne og effektiviseringerne fordelt primaert mellem
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Referat
Arbejdsmarkedschefen holdt et kort opleeg om budget, processen samt tilpasningen -
herunder ogsd om finansieringsbehovet ift. Ungestrategien.

Fremover vil indsatserne blive mere mal- og virksomhedsrettet. Malet er at
forsgrgelsesudgifterne ikke ma stige.

Brugen af mentorer pa tvaers af forvaltninger blev drgftet.

5. Til orientering: Ungestrategien

Det lokale Arbejdsmarkedsrad (LAR) gives en status pa Ungestrategien. Denne status
vil have overskrifterne Budget, Igangsatte initiativer og Kommunikation.

Ungestrategien skal sikre, at hver enkelt ung far en drgm om ‘mit gode liv’, og at de
unge, i forhold til den del af det gode liv, der vedrgrer job og uddannelse, ved hvilke
naeste skridt, de skal tage for at bringe dem pa rette vej. I strategiens termer: den
unge skal have en 'positiv destination.

Budget
Som udmgntning af Byradets beslutning den 29. maj 2019 om, at indsatserne i

Ungestrategien fra 2020 og frem skal afklares i forbindelse med budget 2020-23, er
finansierede budgetprioriteringer vedrgrende Ungestrategien fremsendt af AUU og BFU



(p@ mgde den 12. august) til Gkonomiudvalg og Byrad, sa disse kan indgad i den videre
budgetproces for Budget 2020-23.

Et enstemmigt Byrad godkendte den 29. maj 2019 den sammenhangende
Ungestrategi, som fulgte af hensigtserklaeringen i Budgetforlig 2019. Af bade
Budgetforlig 2019 og ved Byradets godkendelse af Ungestrategien fremgar det, at
indsatserne i Ungestrategien, som ivaerksaettes fra 2020 og frem, skal afklares i
forbindelse med Budget 2020-23.

Med Byradets godkendelse af Ungestrategien fulgte ogsa et forslag til ressourcesaetning
og indfasning af Ungestrategien. Ressourcesaetningen af indsatserne afspejler indholdet
i de fire sporbeskrivelser: Grundskolesporet, virksomhedssporet, stgttesporet og
vejledningssporet, som samlet skal bidrage til, at indfri de tre strategiske mal:

e Udsyn: Den enkelte unge skal have udsyn og impulser udefra, der fremmer
refleksion, inspiration og drgmmen om "mit gode liv"

« Indsigt: Den enkelte unge skal opna indsigt i egne kompetencer og mulige veje,
der farer til realiseringen af drammen om "mit gode liv"

e Kompetencer: Den enkelte unge skal ud fra egne forudsaetninger opdage og
udvikle sine potentialer og opnd de ngdvendige kompetencer for at kunne
realisere drgmmen om "mit gode liv"

Og der igennem give den enkelte unge en positiv destination.

Nedenstdende er budgetprioriteringerne kort opridset. En del af indsatserne blev med
vedtagelse af Ungestrategien besluttet igangsat i 2019, hvor de finansieres af
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets rullede midler. Det fremgar hvilke indsatser,
der er igangsat i 2019 og hvilket udvalg de er tilknyttet.

Leerlingekoordinator (AUU)

Frontlgberne er optaget af mulighederne for at “dele” lzerlinge - altsd at lzerlinge er i
praktik i forskellige virksomheder. Det vil styrke den faglige bredde hos laerlingene og
samtidig styrke muligheden for at blive ansat i en af de deltagende virksomheder.

Der er allerede i dag eksempler pd, at virksomheder deler om etableringen af en
laerlingeplads. Der fglger en del praktisk koordinering, planlaagning og administration i
de virksomheder, der deler en laerling. Det skal afdaekkes om der blandt
virksomhederne under et er behov og mulighed for at etablere flere
delelaerlingepladser.

For at understgtte at ordningen udbredes oprettes en funktion som laerlingekoordinator

i Virksomhedsservice med henblik pd at lette den administrative byrde hos
virksomhederne.
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Erhvervs- og virksomhedspraktikker, fritids- og introjob (AUU)

Mange af virksomhederne har positive erfaring med at afklare, opkvalificere og ansaette
udfordrede unge - og de unge opnar selvrespekt ved at have en arbejdsdag pa en
virksomhed gennem kortere eller laengere tid.

Der skal derfor etableres langt flere erhvervspraktikker og fritidsjobs til udfordrede
unge i grundskolens 6. - 10. klasser, for unge i specialklasserne sdvel som for unge,
der ikke opfylder undervisningspligten. Ogsa unge, der har forladt grundskolen skal
hjzelpes til joberfaringer, der kan tjene som traadesten til den positive destination.
Erfaringerne kan fx opnds via fritidsjob - parallelt med uddannelse - eller
virksomhedspraktik, Igntilskud - eller introjob, hvor den unge introduceres til en raekke
jobfunktioner i virksomheden.

Viften af jobrettede indsatser kommer hermed ogsa til at omfatte unge, der har andre
udfordringer, og derfor har vanskeligt ved at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Gennemg8ende kontaktperson (AUU)

Med virkning fra 1. august 2019 skal unge fra 8. klasse, der af personlige eller sociale
arsager har behov for stgtte fra flere instanser, tilknyttes én gennemgaende
kontaktperson, der fglger den unge i overgangene og stgtter den unge frem mod og
fastholdelse i en ungdomsuddannelse eller beskzeftigelse.

Som en del af etableringen af den gennemgadende kontaktperson skal de medarbejdere
der skal lgse opgaven have en faelles opkvalificering til at kunne varetage den nye
opgave. Der skal opstilles kompetencekrav til kontaktpersonen med en seerlig
opmaerksomhed pa, at den unge selv kan gnske en person fra civilsamfundet.
Kontaktpersonen skal kunne forene en personlig og professionel relation til den unge og
samtidig besidde koblingskompetence, som bygger pa et kendskab til
kompetenceomraderne internt i kommunen.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er saledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.

Den 8bne skole (BFU)
Den &bne skole skal understgtte at alle elever mgder mere praksisfaglighed i
undervisningen. Dette indbefatter, at folkeskolerne inviterer:

» Ungdomsuddannelserne til at indgad i samarbejder om undervisning i de
praksisfaglige fag pa alle klassetrin. Forlgbet kan foregd pd folkeskolerne eller
forlaegges p& ungdomsuddannelserne.

« Virksomhederne til at indgd i samarbejder om undervisning i de praksisfaglige
valgfag og leeringsforlgb i de praksisfaglige fag pa alle klassetrin.

e Kulturskole/musisk skole, ungdomsskole, kulturinstitutioner, foreninger og andre
aktgrer til at indgd i samarbejder om undervisning i de praksisfaglige valgfag og
lzeringsforlgb i de praksisfaglige fag pa alle klassetrin.
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Karriereleering (BFU)

Folkeskolen og UU skal arbejde aktivt med at styrke elevernes karrierelaering indenfor
de kompetenceomrader, der er stillet op i laeseplanen for det obligatoriske emne
"Uddannelse og Job” fra 0.-9. klasse.

Alle folkeskoler udpeger i den forbindelse en karrierelaeringsvejleder. Denne vejleder
skal have tid til funktionen og en tydelig funktionsbeskrivelse i skolens praksis.
Endvidere skal der pd tvaers af skolerne dannes et kommunalt netvaerk for
karrierelaeringsvejledere, hvor UU og evt. repraesentanter fra lokale virksomheder
deltager.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er sdledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.

Kompetencelgft (BFU)

Udskolingslaerere og UU-vejledere skal arbejde aktivt med at styrke elevernes
karrierelaering og bevidste valg af ungdomsuddannelse gennem styrket undervisning og
vejledning og gennem en styrket UPV-proces.

For at understgtte dette afsaettes midler til faelles kompetencelgft af udskolingslzerere
og UU-vejledere.

Via kompetencelgftet sikres det,

o At lzererne og vejlederne far steerkere viden om ungdomsuddannelserne og de
job- og uddannelsesmuligheder, ungdomsuddannelserne giver.

e At lzererne og vejlederne far kompetencer til at varetage undervisningen i emnet
"Uddannelse og Job”.

e At lzererne og vejlederne far en fzelles forstdelse og fzelles sprog for
opgaveansvaret samt kompetencer til opgavelgsningen i den faelles kommunale
UPV-model.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er sdledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.

Ungegaranti (BFU)

Virksomhederne i Ungestrategien garanterer, at de vil hjeelpe alle unge, der henvender
sig til dem, med at forfglge deres positive destination. Det betyder, at hvis en
virksomhed ikke selv har mulighed for at tilbyde den unge job eller lzereplads, sa
forpligter virksomheden sig til at guide den unge videre til en anden aktgr i
Ungestrategien. Det kan vaere en kontrakt til en virksomhed i eget netveaerk, en
UUvejleder, en virksomhedskonsulent eller noget helt fjerde.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er sdledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.
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Den digitale markedsplads (BFU)

Frontlgbergruppen anbefaler, at der udvikles en webportal, som kan understgtte
samarbejdet og matchning af interessenterne i ungestrategien. Portalen bliver den
"digitale markedsplads”, hvor virksomhedernes indsatser i Ungestrategien kan
fremvises og udsgges. De unge, laerere og vejledere vil samlet et sted kunne finde
f.eks. leerlingepladser, fritidsjob, erhvervspraktikker, undervisningsmaterialer, etc.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er sdledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.

Ungemesse (BFU)

Der laves en arlig ungemesse evt. i forbindelse med den arlige jobmesse. P3
ungemessen kan virksomhederne fortzelle om sig selv og hvad de kan

byge ind med i Ungestrategien. Det kan f.eks. vaere fritidsjob, leerepladser,
erhvervspraktikker mv.

Helhed og sammenhaeng - koordineret indsats (BFU)

Indsatsen for bgrn og unge med komplekse problemstillinger traekker allerede pa
mange fagligheder. Med ungestrategien vil der opsta behov for yderligere koordinering
pa tvaers af forvaltningerne og med eksterne samarbejdspartner, fx
ungdomsuddannelserne og virksomheder m.fl.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er saledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.

Flere kommunikationskanaler (BFU)

Med henblik pd at stille uformel uddannelses- og erhvervsvejledning til radighed for
unge og foreeldre, skal informationer om vejledningsaktiviteter m.v. udbredes via
forskellige kommunikationskanaler (Instagram, Snapchat, YouTube, Facebook,
LinkedIn, foreeldreintra mv.).

Ekstern evaluering (BFU)
Der afseettes midler til ekstern evaluering.

Styrket erhvervspraktik (BFU)

Erhvervspraktik skal give udskolingseleverne en fornemmelse af, hvordan en
arbejdsplads fungerer og styrke elevernes motivation og afklaring om uddannelsesvalg i
forhold til jobmuligheder og egen positive destination.

Folkeskolerne har initiativforpligtigelsen til samarbejdet med virksomhederne om
indsatserne.

Der anseettes en praktikkoordinator, der kan varetage savel skolens
interne koordinering som skolens eksterne samarbejde og koordinering med UU og
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virksomhederne.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er saledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.

Skolefravaersindsatser (BFU)

Via satspuljefinansiering er der aktuelt etableret indsatser i forhold til bgrn og unge
med bekymrende eller problematisk skolefravaer via projekt “Godt du kom”. Den
eksterne finansiering udlgber ved udgangen af 2020. Projektet har veeret i gang et ar
og det er vurderingen, at det giver sd gode resultater, at malgruppen bgr fortsaette og
udvides til ogsd at omfatte bgrn og unge i skolen med omfattende fraveer.

PPR plus (BFU)

Der er behov for at understgtte overgangen fra grundskolen til ungdomsuddannelse for
unge, der har modtaget specialundervisning pa grundskoleniveauet. En made dette kan
gores pa er, efter samtykke at stille eksisterende viden til r&dighed for de modtagne
ungdomsinstitutioner f.eks. via udarbejdelse af en udskolingsrapport. Med den kan
ungdomsuddannelserne ansgge om ”“saerlig paedagogisk stgtte til uddannelsen” til unge,
der har vidtgdende stgttebehov for at kunne gennemfgre uddannelsen.

Headspace (BFU)

Som en del af Ungestrategien etableres en afdeling af Headspace pd8 Amtmandstoften i
Hjgrring. Der er tale om et lavtaerskeltilbud til unge mellem 12-25 3r, hvor de kan fa
anonym radgivning af primeert frivillige uden tidsbestilling.

Indsatsen er opstartet i 2019. Der er sdledes tale om viderefgrsel af en allerede
igangsat indsats.

Misbrugsindsats (BFU)
Den eksisterende misbrugsindsats retter sig primeert mod unge, der er fyldt 18 &r, idet
dog en enkelt stilling er szerligt knyttet op pa unge under 18 ar.

SSP varetager den forebyggende indsats pa skoleomradet og laver Igbende
undersggelser om misbrug og rusmidler, ligesom de underviser i skoler og pa
foraeldremgder om emnet. Men der er ikke et systematisk og struktureret forebyggende
arbejde mod misbrug p& ungeomradet.

For at forebygge indsatsen foresl8s, at der etableres en helhedsorienteret og
tvaergdende misbrugsindsats for unge i alderen 13-18 ar, der er pa vej eller er i

misbrug.

De samlede udvidelser vedrgrende Ungestrategien udggr 12,4 mio. kr. i 2020 og 15,0
mio. kr. i 2021 og frem. Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget fremsendte som en
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del af udvalgets eget budgetforslag en reekke reduktioner, som fuldt ud finansierer de
samlede udvidelser vedrgrende Ungestrategien.

Igangsatte initiativer
Med vedtagelse af Ungestrategien er en raekke initiativer er ivaerksat fra 2019 og LAR
gives en orientering om status.

Forvaltningen orienterer naarmere pa mgdet om status pa praktikkoordinatorer,
Karrierelaeringsvejledere og Ungeguide samt kompetencelgft af UU-vejledere og
udskolingslzerere, etablering af Ungesekretariatet og klarggring af Headspace og
ungegarantien.dk samt kommunikationsaktiviteter mv.

Kommunikation
LAR orienteres pa mgdet om status pa kommunikation om ungegarantien. Herunder
om:

1.Kommunikation om Ungegarantien
e Generelle fysiske kommunikationsmidler
e Elektronisk kommunikation
¢ Opsggende kommunikation rettet mod de unge
En overordnet kommunikationsplan er under udarbejdelse.

2. Aftalekoncept i forhold til garantipartnerne

Referat
Arbejdsmarkedschefen gennemgik punktet.

Der var stor tilfredshed i LAR med, at der via Ungestrategien ansaettes en
laerlingekoordinator.

LO udtrykte stor tilfredshed med indsatsen i Workforce of the future, og tilbgd at
kommunen kunne bruges LO’s netveerk ift. kontakten til potentielle medvirkende

virksomheder.

Det blev sldet fast, at mange unge har godt af, at komme ud og maerke, rgrer og fole
pa en rigtig arbejdsplads. Der er for mange der ikke ved hvordan man gebaerder sig.

Headspace som ungetilbud og markedsfgringen heraf, blev drgftet.
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6. Til orientering: Integrationspolitik

LAR orienteres hermed om, at den nye Integrationspolitik, som var i hgring i LAR den
18. marts 2019, er blevet godkendt i Byradet. Den godkendte Integrationspolitik er
vedlagt i bilaget. Politikken er oversat til syv sprog.

Baggrund
Hjgrring Byré’nd vedtog den 24. april 2013 en Integrationspolitik for Hjgrring Kommune.

Siden da er der sket meget pa integrationsomradet, hvor mange nye borgere med
anden etnisk baggrund end dansk er flyttet til Hjgrring Kommune, enten som
flygtninge, familiesammenfgrte eller som arbejdskraftindvandrere. Endvidere har der
veeret en raekke landspolitiske lovaendringer, som har haft betydning for
tilrettelaeggelsen af den kommunale integrationsindsats.

Som fglge af denne udvikling besluttede Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget i
fordret 2018, at den eksisterende integrationspolitik skulle gennemga en revision med
henblik pa at sikre, at integrationspolitikken fortsat er tidssvarende og kan medvirke til
at saette den overordnede retning for den kommunale integrationsindsats.

Til dette formal blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af formandskabet for
henholdsvis Integrationsradet og Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.
Arbejdsgruppen har i Igbet af efterdret 2018 og vinteren 2019 udarbejdet udkast til ny
Integrationspolitik.

Den reviderede integrationspolitik

Den reviderede integrationspolitiks vision, malssetninger og indsatser tager
udgangspunkt i integrationspolitikken fra 2013. Integrationspolitikken er tvaergaende
og omfatter alle forvaltningsomrader i kommunen.

Integrationspolitikken er struktureret i syv afsnit, hvoraf de fgrste to afsnit - 'Hjgrring
Kommunes Integrationspolitiske vision’ og ‘Integration gennem helhedsindsats’ — fgrst
og fremmest tjener som en udfoldning af de grundlaaggende integrationspolitiske
veerdier.

De efterfglgende syv afsnit bestar af fglgende konkrete integrationspolitiske
indsatsomrader:

¢ Demokratisk medborgerskab

¢ Modtagelse og boligplacering

¢ Danskuddannelse

« Social- og sundhedsomradet

e Job og uddannelse

e Deltagelse i fritids-, kultur- og samfundslivet

e Hjgrring Kommunes Integrationsrad
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Hvert af indsatsomraderne er beskrevet ved en kort formalsparagraf og 3 - 5 udsagn,
der udtrykker essensen i den kommunale integrationsindsats pa omradet.

Integrationspolitikken er tiltaenkt at udggre den samlede ramme for det fremtidige
arbejde pa integrationsomradet. Det betyder, at integrationspolitikken ikke indeholder
konkrete forslag til, hvordan de enkelte malsaetninger skal realiseres, og det er sdledes
op til de enkelte forvaltninger at sikre, at integrationspolitikken integreres og
koordineres med eksisterende planer og strategier pa forvaltningsomradet.

Integrationspolitikken indeholder afslutningsvis et inspirationskatalog, der kan tjene
som inspiration til, hvorledes de politiske fagudvalg, kommunale institutioner og
civilsamfundet kan arbejde med at udfolde integrationspolitikken.

Horing i R8d og Neevn

Integrationspolitikken har i marts / april 2019 vaeret i hgring i fglgende rad og naevn:
« Det lokale Arbejdsmarkedsrad den 18. marts 2019

Integrationsradet den 26. marts 2019

Fritids- og Folkeoplysningsudvalget den 26. marts 2019

Handicapradet den 28. marts 2019

Aldrerddet den 8. april 2019

Horing i politiske fagudvalg
Integrationspolitikken blev planmaessigt behandlet parallelt i nedenstdende politiske
udvalg:
e Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 27. maj 2019 (2. behandling)
e Bgrne- Fritids- og Undervisningsudvalget den 27. maj 2019
e Sundheds-, /Aldre- & Handicapudvalget den 29. maj 2019
e @konomiudvalget den 15. juni 2019

P& baggrund af de indkomne hgringssvar blev der udarbejdet et endeligt udkast til
integrationspolitikken til behandling i Byraddet den 26. juni 2019.

Bilag
Bilag 1: Hjgrring Kommunes Integrationspolitik 2019

Referat
Udvalgets naestformand orienterede om den vedtagne Integrationspolitik.

Da politikken har veeret til hgring i LAR tidligere, var der ingen yderligere kommentarer.
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7. Til orientering: Integrationsradets kulturdag

LAR orienteres hermed om Integrationsradets/Hjgrring Kommunes Kulturdag, der blev
afviklet den 14. september 2019 pa Hjgrring VUC og HF.

Kulturdagen har til formal at seette fokus pa de mange forskellige kulturer, der er bosat
i Hjgrring Kommune.

Det er Integrationsradets overbevisning, at en forudsaetning for en god integration er,
at vi kender og respekterer hinanden pa tveers af nationaliteter og kulturer.

Kulturdagen skal derfor vaere en dag, hvor alle - danskere og udlaendinge - kan blive
klogere pa hinandens kultur og lzere hinanden bedre at kende. Integrationsradet tror
pa, at Kulturdagen vil skabe gensidig kulturforstdelse og relationsdannelse pa tvaers af
kulturer til gavn for den samlede integration af flygtninge og indvandrere i Hjgrring
Kommune.

Kulturdagen tilrettelaegges som en messe med kulturelle oplevelser for alle sanser. Der
vil sdledes vaere smagsprgver, danseopvisninger, musik, sang, kunstudstillinger - og rig
mulighed for at mgde og tale med mennesker pa tvaers af kulturer.

Integrationsradet havde indgdet aftaler med frivillige medarranggrer fra henholdsvis
Syrien, Eritrea, Columbia, Iran, Congo, Rumaenien, Litauen og Island mv. - 12 lande i
alt.

Kulturdagen er en dag, hvor Integrationsradet inviterer alle interesserede i Hjgrring
Kommune til at komme og opleve nogle af de mange kulturer, der bor og lever i
Hjgrring Kommune.

Endvidere blev Integrationsprisen "Integrationsradets Paskgnnelse" overrakt til to
virksomheder, som har gjort en saerligt paskegnnelsesvaerdig indsats for at integrere
kommunens internationale borgere pa arbejdsmarkedet.

Det er fgrste gang, at Integrationsradet afvikler Kulturdagen i Hjgrring Kommune.
Kulturdagen erstatter "Hjgrring Kommunes Integrationsdag", der har vaeret afholdt
halvarligt siden 2017.

Referat

Der var stor tilfredshed med kulturdagen fra dem der deltog. Ca. 350 borgere var forbi
pa kulturdagen. Dog ser man gerne endnu flere deltagere, og yderligere synlighed/PR
for dagen blev drgftet.
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8. Til orientering: Fordeling af flygtninge
KKR Nordjylland har pd mgde den 21. juni 2019 vedtaget en alternativ nordjysk

fordeling af flygtninge i 2020. Det er herefter forventningen, at der ikke skal
boligplaceres flygtninge i Hjgrring Kommune i 2020.

Siden 2017 har der vaeret en aftale i KKR Nordjylland om at fritage Laesg Kommune for
de fa flygtninge, som Udlaendingestyrelsens kvote har lagt op til - og Laasg Kommunes
andel har sdledes veeret fordelt pa gvrige nordjyske kommuner. I 2020 stdr henholdsvis
Mariagerfjord, Laesg og Jammerbugt kommuner til at fa tildelt én flygtning pr.
kommune. KKR Nordjylland har vedtaget en alternativ fordeling af disse flygtninge,
hvor kommuner der - ifglge Udlaendingestyrelsens model - star til at modtage én
flygtning fritages og disse fordeles blandt de gvrige kommuner. KKR Nordjylland er
enige om, at safremt flygtningekvoten for 2020 aendres, fastholdes princippet i den
nordjyske model.

Den samlede fordeling af flygtninge i Nordjylland i 2020 er som fglger:

Tabel 1: Udlaendingestyrelsens fordeling, samt vedtaget forslag til Nordjysk fordeling:

Kommune Udl=endingestyrelsens | Vedtaget nordjysk fordeling
fordeling

Brgnderslev 6 7
Frederikshavn 0 0
Hjgrring 0 0
Jammerbugt 1 0
Laesg 1 0
Mariagerfjord 1 0
Morsg 0 0
Rebild 4 5
Thisted 7 7
Vesthimmerland 4 5
Aalborg 0 0
Samlet 24 24

Ifslge regeringsaftalen indgaet mellem Socialdemokratiet, SF, Radikale Venstre og
Enhedslisten den 26. juni 2019 vil den nye regering i 2019 modtage en mindre gruppe
behandlingskraevende kvoteflygtninge, samt genoptage modtagelsen af kvoteflygtninge
i 2020. Det vides endnu ikke, om dette far betydning for antallet af boligplaceringer i
Nordjylland i 2019 og 2020.

Referat

Udvalgets naestformand orienterede om fordelingen. Det blev bemaerket, at der stadig
ville kunne komme familiesammenfgringer i 2020.
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9. Til orientering — Faste punkter:

Orienteringspunkterne kan efter gnske tages op til drgftelse af det enkelte LAR-
medlem pa selve mgdet. Hvis ikke dette er tilfaeldet, behandles punkterne ikke pa
mgdet.

De faste punkter er som fglger:
e Orientering fra Arbejdsmarkedsudvalget
e M3nedsrapporter
o Ledighed & beskeeftigelse
o Jobcentres m8lgrupper

Orientering fra Arbejdsmarkedsudvalget
Der er ingen yderligere orienteringspunkter fra Arbejdsmarkedsudvalget, end de
ovenstaende punkter i dagsordenen.

Manedsrapporter
LAR orienteres hermed aktivitetsudviklingen p& beskaeftigelsesindsatsen.

Manedsrapporten er en del af forvaltningens ledelsesinformation og forelaagges
udvalget med henblik pa drgftelse af eventuelle politiske initiativer. Den bestar dels af
faste rapporter, der opdateres manedsvis samt af opggrelser, der kan variere fra
maned til maned og daekke aktuelle temaer.

Manedsrapporterne bestdr denne gang af to opggrelser (vedlagt i bilaget). Dels en
opggrelse over udviklingen i ledighed og beskzeftigelse og dels en opggrelse over
udviklingen i jobcentrets malgrupper.

Udviklingen i ledighed og beskeeftigelse

Opggrelsen, som er vedlagt i bilaget, viser udviklingen i ledigheden opgjort som
summen af de forsikrede ledige samt jobparate kontanthjzelps- og
integrationsydelsesmodtagere.

Bemaerk at opggrelsen pa side 4 med udviklingen i hhv. fuldtidsbeskaeftigede og
ledige, nu er delt op i to grafer og at udviklingen for begge grupper vises manedsvis
for perioden 2017-2019. Da beskaeftigelsestallene fgrst foreligger cirka 12 maned
efter m8nedsafslutningen, er de nyeste tal herfor fra juni maned 2019.

I forhold til juli 2017 har der i absolutte tal veeret et fald i ledigheden pa 283 personer
svarende til en nedgang pa cirka 22 procent, sa der i juni 2019 var 999 ledige,
svarende til en ledighedsprocent pa 3,3 opgjort som andelen af borgere i
arbejdsstyrken. Dette er lavere end gennemsnittet i bade Region Nordjylland og
nationalt. Set ift. juli 2018 er faldet dog kun pa 2 pct.
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I figuren gverst pa side 1 er vist en underopdeling i forsikrede og ikke-forsikrede
ledige. Af denne figur fremgar, at nedgangen i antal ledige mellem perioden 2018 til
2019 skyldes faldet for de ikke-forsikrede ledige.

Jobcentrets mlgrupper

I opggrelsen, vedlagt i bilaget, for malgrupperne i Jobcentret ses der pa
sagsudviklingen for forrige og indevaerende ar frem til den seneste afsluttede maned, i
dette tilfeelde august 2019.

Malgrupperne i rapporten omfatter:
e Forsikrede ledige
e Uddannelseshjzelp
e Kontanthjaelp
e Integrationsborgere
e Sygedagpenge
e Jobafklaringsforlgb
e Personer i fleksjob og modtagere af ledighedsydelse
e Ressourceforlgb
e Revalidering
e Fgrtidspension
e Den virksomhedsrettede aktiveringsindsats for ledige

For uddannelseshjaelp (side 3) viser udviklingen et paent fra juli til august saledes at
niveauet er pd linje med 2018. En del af de forlgb, der traditionelt er blevet afsluttet til
uddannelse i juni er nu i stedet blevet til FGU forlgb og disse er fgrst blevet afsluttet i
Igbet af juli m&ned med henblik pd opstart i FGU primo august.

For kontanthjeelp (side 4) er der fremdeles fald i sagsantallet og antallet af jobparate
naermer sig 200 heldrspersoner oppefra.

For integrationsborgere (side 5) viser oversigten et usendret sagstal, ogsa fordelt pa
de to malgrupper. Mellem malgrupperne har der hen over sommeren varet en mindre
forskydning mod borgere uden ydelse.

For sygedagpenge (side 6) skal der som altid tages solide forbehold for de to seneste
maneders tal ndr det samlede antal sager opggres. For antal sager over 52 uger er
antallet nu markant under den tilsvarende maned aret for og det klart laveste i hele
opggrelsesperioden. Underliggende er det saerligt de helt lange sager med en varighed
pa over 104 uger, der traekker det samlede antal lange sager ned.

For jobafklaringsforlgb (side 7) stiger sagstallet en smule, men er fortsat klart under
sidste ars niveau.
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For fleksjob/LY (side 8) ses at antallet af personer i fleksjob nu er lige knapt 1.390
personer og omkring 130 personer hgjere end i august 2018. Antallet af personer pa
LY er som forventet faldet igen efter ferieperioden, men er fortsat 33 pct. hgjere end
forrige ar.

For ressourceforigb (side 9) er sagsantallet lidt stigende fra juli til august. Netto har
tilgangen vaeret pa cirka 3 sager pr. maned i 2019 og sagsantallet er cirka 40 sager
hojere end samme tidspunkt sidste ar.

For revalidering (side 10) viser oversigten at sagsantallet som forventet en stigning
som fglge af opstart af uddannelsesforlgb, hvilket er det traditionelle billede i august
maned.

For fartidspension (side 11) viser oversigten, at antallet af tilkendelser i de seneste tre
maneder har ligget omkring niveauet for 2018. Det manedlige gennemsnit for
tilkendelser ligger nu pa 21 for dret mod 17 pr. méned for hele 2018. Tabellen med
forudgdende ydelser viser nu kun tal for indeveaerende ar.

Oversigterne for den virksomhedsrettede aktiveringsindsats (side 12-13) blev nulstillet
fra januar, saledes at de nu tzeller forfra pa det nye ar, altsa i dette tilfselde for
januar-august.

Bilag
Bilag 2: Ledighed & beskaeftigelse, juli 2019
Bilag 3: Manedsrapport, august 2019

Referat
Stigningen i antallet af ressourceforlgb blev drgftet. Baggrunden er primeert, at der er
tilkebt ekstra mgdedage med klinisk funktion, sdledes ventelisterne reduceres.

Udfordringen med unge ledige, iszer de med psykiske problemstillinger, blev drgftet.

Udfordringen i arbejdet med borgere, som primaert har en fgrtidspension i tankerne,
blev papeget.

LAR besluttede, at de gnsker en gennemgang af Ph.d. Rasmus Ravns kommende
evalueringsrapport af investeringsstrategien, nar den er klar.
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10. Eventuelt
Referat
En bosaetningskampagne mod de der fraflyttede Hjgrring Kommune fgr opstart pa
deres uddannelse, men nu er faerdige og har job og b@grn og stadig bor i fx Aalborg,
blev drgftet.

11. Bilagsoversigt
Bilag 1: Hjgrring Kommunes Integrationspolitik 2019

Bilag 2: Ledighed & beskeeftigelse, juli 2019
Bilag 3: Manedsrapport, august 2019

LAR’'s medlemmer:

Organisation Medlem Suppleant
Arbejdsmarkedsudvalget Thomas Klimek (formand) Per Hyldig
Per Hyldig Thomas Klimek
LO Vendsyssel Michael Bue Nielsen Frank Tronborg/
Lene Berendt Henrik Holm Christensen
Claus Ebdrup Madsen
FTF Christina Lund
A-kasseudvalget Vivi Frost Nielsen Dorthe Stockholm Olsen
Vendsyssel
HORESTA Jens Sgrensen
LandboNord Torben Farum Lars Mellemkjeer
Hirtshals Service Group Per Christensen
Dansk Byggeri Hjgrring Flemming Dgi
Dansk Handicap Henriette Kaarsbo Andersen | Helena Jensen
Integrationsradet Mihaela Stefanuca Yasmen Aljalloud
Laegerne - Praksiskonsulent | Britta Becsei Christiansen

@konomi- og Arbejdsmarkedsdirektgr Leif Johannes Jensen
Arbejdsmarkedschef Michael Duus Nielsen
Sekretariat René C. Thorsen
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